Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki

za rok 2022

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie Narodowym Instytucie Architektury i Urbanistyki

Czes¢c A

Czes¢ B
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

ZastrzeZenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

ZastrzeZenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziafaniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
x  monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?),
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
X innych zrédet informaciji: biezgce zarzadzanie Instytutem

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okohcznosm l(tore mogtyby wptyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia. m \mh“pk\uw.umamswk\
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

a) z przeprowadzonych anonimowych ankiet oraz rozméw z pracownikami Instytutu wynika, ze
efektywny przeptyw informacji nadal budzi zastrzezenia a przekazywanie przez przetozonych zadan
do wykonania przez pracownikéw nie zawsze nastepuje w formie pisemnej;

b) aktualnie obowigzujace w Instytucie procedury antymobbingowe sg niewystarczajace.

Nalezy opisac¢ przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosSci i efektywnosci dziafania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

a) podjecie dziatan w celu usprawnienia przeptywu informacji oraz zwrocenie szczegoélnej uwagi na
przekazywanie zadan do wykonania podlegtym pracownikom w formie pisemnej;

b) doprecyzowanie wewnetrznych uregulowan oraz zmiany procedur wykluczajgcych mozliwos¢
wystapienia mobbingu w Instytucie.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do zfoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lll

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

a) zostaly zorganizowane spotkania Dyrekcji Instytutu z wszystkimi pracownikami oraz Dyrekcji z
kierownikami dziatéw w celu omoéwienia sposobdéw i mozliwosci poprawy przeptywu informacii.

Nalezy opisaé¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziafan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sig tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

a) zostata przeprowadzona samoocena pracownikéw oraz Dyrekcji Instytutu;
b) zostata przeprowadzona analiza ryzyka przez kierownikéw dziatéw w Instytucie.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziafania zostaty podjete.



